
แผนยทุธศาสตร ์
สถาบนัวิจยัไม้กลายเป็นหินและทรพัยากรธรณี 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เฉลิมพระเกียรติ 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
ฉบบัท่ี 3  พ.ศ. 2557 – 2561 

.................................. 
ปรชัญา 

“เรียนรู้อดีต...เข้าใจปัจจบุนั...จินตนาการอนาคต” 
(Learning  the past ,understanding the present and imagining the future) 

 
ปณิธาน 

เป็นผูน้ าดา้นการอนุรกัษ์ซากดกึด าบรรพ ์ สรา้งสรรคอ์งคค์วามรูใ้หม่ กา้วไกลท่องเทีย่วยัง่ยนื 
 

วิสยัทศัน์ 

สถาบนัวจิยัไมก้ลายเป็นหนิฯ  จะเป็นสถาบนับรรพชวีนิวทิยา ( Paleontological 
Institute)  ในลกัษณะหน่วยงานทีม่คีวามเป็นอสิระและคล่องตวัสงู  เพื่อใหส้ามารถท างานและ
แขง่ขนัไดใ้นระดบันานาชาต ิ ในการศกึษาวจิยั  อนุรกัษ์และบรกิารวชิาการดา้นซากดกึด าบรรพ ์
โดยจะเป็นผูน้ าของโลกในดา้นพพิธิภณัฑไ์มก้ลายเป็นหนิและชา้งดกึด าบรรพ ์รวมทัง้เป็นผูน้ า
ของอาเซยีนในดา้นพพิธิภณัฑไ์ดโนเสาร ์

พนัธกิจ 

1. ส ารวจ  รวบรวม  อนุรกัษ์ซากดกึด าบรรพแ์ละทรพัยากรธรณขีองทอ้งถิน่ 
2. ศกึษาวจิยั น าเสนอผลงานวจิยั ดา้นซากดกึด าบรรพแ์ละทรพัยากรธรณี 
3. จดัแสดงนิทรรศการและประชุมวชิาการ 
4. สรา้งกระบวนการเรยีนรูแ้ละใหบ้รกิารทางวชิาการดา้นซากดกึด าบรรพแ์ละ 
   ทรพัยากรธรณ ี
5. ผลติหรอืสนบัสนุนการผลติบณัฑติศกึษาดา้นซากดกึด าบรรพแ์ละทรพัยากรธรณี 
 

 

อตัลกัษณ์ 

              อนุรกัษ ์บรกิารวชิาการและวจิยัฟอสซลิถิน่ไทย   



 

นโยบาย 

คณะกรรมการประจ าสถาบนัวจิยัไมก้ลายเป็นหนิฯ ก าหนดนโยบายในการบรหิารและปฏบิตังิาน
ของสถาบนั  ใหม้มีาตรฐานระดบัสากลใน 4 ดา้น  ดงันี้ 

1. อนุรกัษ์ซากดกึด าบรรพ ์
2. สรา้งสรรคอ์งคค์วามรูใ้หม่ 
3. บรกิารวชิาการทัง้ใกลไ้กล 
4. ผลติบณัฑติจติพสิยับรรพชวีนิ 
 

วตัถปุระสงค ์

                   1. เพื่อส ารวจ รวบรวม อนุรกัษ์ซากดกึด าบรรพแ์ละทรพัยากรธรณี 
ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ใหเ้ป็นมรดกทางธรรมชาตขิองทอ้งถิน่ 
และประเทศ 

2. เพื่อศกึษาวจิยัใหไ้ดอ้งคค์วามรูใ้หม ่และน าเสนอผลงานวจิยัดา้น 
    ซากดกึด าบรรพแ์ละทรพัยากรธรณี 
3. เพื่อเป็นแหล่งเรยีนรูน้อกระบบหรอืตามอธัยาศยั ทางดา้นวทิยาศาสตร ์
    ธรรมชาต ิ ภมูศิาสตร ์ ธรณวีทิยา  ซากดกึด าบรรพ ์ ของเยาวชนและ 
    ประชาชนทัว่ไป 
4. เพื่อผลติหรอืสนบัสนุนการผลติบณัฑติศกึษา  หลกัสตูรนานาชาตดิา้นบรรพ

ชวีนิวทิยา 
                    5. เพื่อเป็นแหล่งท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ของชุมชนทอ้งถิน่และประเทศ 
                    6. เพื่อสรา้งงาน  อาชพีและรายไดเ้สรมิใหก้บัชุมชนทอ้งถิน่ 
 

เป้าหมาย 

1. บรหิารจดัการใหเ้ป็นพพิธิภณัฑ์ ผูน้ าของโลกในดา้นไมก้ลายเป็นหนิและ 
ชา้งดกึด าบรรพ ์และผูน้ าของอาเซยีนในดา้นไดโนเสาร ์

2. พฒันาสถาบนัสู่ศูนยค์วามเป็นเลศิเฉพาะทาง( Center of excellence ) 
ของอาเซยีน( ASEAN ) ดา้นวทิยาศาสตรบ์รรพชวีนิ หรอืบรรพชวีนิวทิยา 

3.  พฒันาและจดัหาอาจารย ์นกัวจิยั ระดบัปรญิญาเอกที่ท างานวจิยัดา้นซาก
ดกึด าบรรพ ์ และมปีระสบการณ์ศกึษาวจิยัหรอืน าเสนอผลงานวจิยัใน
ต่างประเทศ  ใหม้จี านวนไมต่ ่ากว่า 10 คน  ใน พ.ศ. 2561 

4. มผีลงานวจิยัดา้นซากดกึด าบรรพแ์ละธรณวีทิยา  ต  ีพมิพใ์น
วารสารวชิาการระดบันานาชาตหิรอืน าเสนอในทีป่ระชุมวชิาการนานาชาติ   
ไมต่ ่ากว่า 20 เรือ่งในช่วง 5 ปี 



 

5. จดัหรอืรว่มประชุมวชิาการโลกหรอืนานาชาต ิดา้นบรรพชวีนิวทิยาและ/
หรอืล าดบัชัน้หนิทีม่นีกัวชิาการเขา้รว่มประชุม ไมต่ ่ากว่า 100 คน อยา่ง
น้อย 2 ครัง้ 

6. บรหิารจดัการพพิธิภณัฑใ์หเ้ป็นแหล่งท่องเทีย่วคุณภาพสงู  และมี
นกัท่องเทีย่วทศันศกึษา  ไมต่ ่ากว่า 250,000 คนต่อปี  ใน พ.ศ. 2561 

7. ประชาชนในชุมชนบา้นโกรกเดอืนหา้  ไดร้บัการฝึกอาชพีหรอืมงีานท าหรอื
มรีายไดเ้พิม่ขึน้  อาจจะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม  รวมไมต่ ่ากว่ารอ้ยละ 5 
ของจ านวนประชากรในหมูบ่า้น 

8. บุคลากรของสถาบนัวจิยัฯ  มโีอกาสไดร้บัการพฒันาทกัษะหรอื
ประสบการณ์ในหน้าทีก่ารงาน  โดยการศกึษาดงูานหรอืรว่มประชุม
ฝึกอบรมสมัมนา  ภายในหรอืต่างประเทศเฉลีย่อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

9. ส ารวจ รวบรวมและอนุรกัษ์ซากดกึด าบรรพข์องทอ้งถิน่หรอืภายในประเทศ 
ใหเ้ป็นมรดกและเกดิประโยชน์ รวมทัง้เป็นความภาคภมูใิจของชุมชน
ทอ้งถิน่ 

10.  จดัท าทะเบยีนและคลงัซากดกึด าบรรพใ์หไ้ดม้าตรฐานสากล 
11. จดัหาและพฒันาอุปกรณ์  ครภุณัฑแ์ละหอ้งปฏบิตักิารการวจิยั  ใหส้ามารถ

สนบัสนุนการผลติผลงานวจิยัทีม่คีุณภาพและเป็นทีย่อมรบัในระดบั
นานาชาต ิ

12. ประสานกบัองคก์รดา้นการท่องเทีย่ว เพื่อด าเนินการใหพ้พิธิภณัฑข์อง
สถาบนั  เป็นจดุเริม่ตน้ของแหล่งท่องเทีย่วใน  “เสน้ทางไดโนเสารอ์สีาน” และ 
“เสน้ทางชา้งดกึด าบรรพโ์คราช - ชา้งสุรนิทร”์ 

13. สรา้งการรบัรูผ้่านสื่อมวลชนหลากหลายรปูแบบและต่อเนื่อง   เพื่อใหช้าว
นครราชสมีาไดรู้จ้กัและประชาสมัพนัธต่์อไปได ้

14. มกีารท าขอ้ตกลงความรว่มมอื (MOU) ระหว่างสถาบนัวจิยัไมก้ลายเป็นหนิฯ 
กบัองคก์รในทอ้งถิน่ทุกระดบั  รวมทัง้องคก์รทีเ่กีย่วขอ้งกบัซากดกึด าบรรพ์ 

     ภายในประเทศและระหว่างประเทศ  เพื่อแลกเปลีย่นความรู ้ เทคนิค 
                        การพฒันาบุคลากร  รวมทัง้การท างานรว่มกนั จ านวนไมต่ ่ากว่า 5 องคก์ร 
 

ภาคีหุ้นส่วน 

1. จงัหวดันครราชสมีา , กองทพัภาคที ่2 , อ าเภอเมอืงนครราชสมีา 
                       อ าเภอเฉลมิพระเกยีรต ิ, อ าเภอโนนสงู ,การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย 

    (ททท.) ส านกังานนครราชสมีา , ส านกังานท่องเทีย่วและกฬีาจงัหวดั 
นครราชสมีา  ,ส านกัทางหลวงที ่8 (นครราชสมีา) ,ส านกังานโยธาธกิาร 
และผงัเมอืงจงัหวดั  ส านกัทางหลวงชนบทที ่5 (นครราชสมีา) ,ส านกังาน 
ปา่ไมเ้ขต และจงัหวดั ฯลฯ 



 

                  2.  กรมทรพัยากรธรณ ี พพิธิภณัฑส์รินิธร  พพิธิภณัฑไ์ดโนเสารภ์เูวยีง 
                  3.  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ เช่น องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดันครราชสมีา 

เทศบาลนครนครราชสมีา ,เทศบาลต าบลสุรนาร,ี โคกกรวด  และท่าชา้ง 
(จงัหวดันครราชสมีา : ไดโนเสารแ์ละชา้งดกึด าบรรพ)์  องคก์าร 
บรหิารส่วนต าบลวงัชมภแูละหนองแวง (จงัหวดัชยัภมู ิ: ไดโนเสาร)์ 
อ าเภอค ามว่ง (จงัหวดักาฬสนิธุ ์: ไมก้ลายเป็นหนิ)  ,องคก์ารบรหิารส่วน 
ต าบลทุ่งหวา้ (จงัหวดัสตูล : ชา้งดกึด าบรรพ)์ 

                 4.  สถาบนัอุดุมศกึษามหาวทิยาลยัทีเ่ปิดสอนทางดา้นธรณวีทิยาหรอืชวีวทิยา 
                     เช่น มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่, มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสีุรนาร,ี มหาวทิยาลยั 
                     มหาสารคาม(ศูนยว์จิยัและการศกึษาบรรพชวีนิวทิยา) ,มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
                     จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัมหดิล ฯลฯ 
                 5. พพิธิภณัฑเ์อกชน และผูค้รอบครองซากดกึด าบรรพ์ 
                 6. มหาวทิยาลยั ,ศูนยว์จิยั, สถาบนัวจิยั ,พพิธิภณัฑ ์และองคก์รในต่างประเทศ 

เช่น 
      1) Fukui Prefectural Dinosaur Museum, Japan 
      2)  Fukui Prefectural University, Japan 
      3) Primate Research Institute, Kyoto University, Japan 
      4) Museum of Nature and Human Activities, Hyogo, Japan 

                          5) Kagoshima University,Japan 
                          6) Yokohama National University, Japan 

      7) Ibaraki Nature Museum, Ibaraki, Japan 
                          8) University of Tasmania, Australia 
                          9) Science of Evolution Institute, University of Montpellier II, France 
                        10) Shenyang Institute of Geology and Mineral Resources, China. 

    11) Nanjing Institute of Geology and Paleontology, China. 
    12)  Institute of Vertebrate Paleontology and Paleoanthropology, 
         Beijing, China 
    13) College of Paleontology, Shenyang Normal University, China. 
    14) Paleontological Museum of Liaoning, China 
    15) Sawannakhet Dinosaur Museum,Laos 

                  7. สถาบนัอาชวีศกึษา  เช่น  วทิยาลยับรหิารธุรกจิและการท่องเทีย่ว 
                      นครราชสมีา  
                  8. ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา ทุกเขต 
                  9. ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 



 

                10. กลุ่มองคก์รในทอ้งถิน่ เช่น หอการคา้จงัหวดันครราชสมีา ,สมาคมธุรกจิการ 
                       ท่องเทีย่วนครราชสมีา  ,ชมรมรกัษ์ฟอสซลิ  ฯลฯ 
                11. ภาคเอกชน เช่น บรษิทัเสรภีณัฑ ์เอสแพค จ ากดั  หา้งฯ เดอะมอลล ์
                       บรษิทั ปตท.ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) ฯลฯ 
พฒันาการและความคาดหวงั 

17 พ.ย. 2537  ก าเนิดโครงการจดัสรา้งอุทยานและพพิธิภณัฑไ์มก้ลายเป็นหนิ  
พ.ศ. 2538 – 2546 ด าเนินการจดัสรา้งศูนยว์จิยัและพพิธิภณัฑไ์มก้ลายเป็นหนิ ฯ  
                             เฉลมิพระเกยีรต ิ
พ.ศ. 2547 – 2549 เป็นศูนยค์วามเป็นเลศิเฉพาะทาง (Center of Excellence) 
                             (สมศ.,2549) ของมหาวทิยาลยั 
พ.ศ. 2550   เป็นสถาบนัความเป็นเลศิเฉพาะทาง (Institute of Excellence) 
พ.ศ. 2553  เป็นแหล่งเรยีนรูด้า้นบรรพชวีนิวทิยาระดบันานาชาตทิีโ่ดดเด่นใน 
             เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้(มรนม. 2553) 
พ.ศ. 2554             มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา  :  มหาวิทยาลยัท่ีมีความเป็น 
                                   เลิศเฉพาะทางวิทยาศาสตรบ์รรพชีวิน  และการท่องเท่ียว 
                                   พิพิธภณัฑ ์ซากดึกด าบรรพ ์ของประเทศ 
พ.ศ.2561                  จงัหวดันครราชสมีาและมหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา  เป็นผูน้ า                                                  
                                    ของโลกด้านพิพิธภณัฑไ์ม้กลายเป็นหินและช้างดึกด าบรรพร์วมทัง้    
                                    เป็น ผูน้ าของอาเซียนด้านพิพิธภณัฑไ์ดโนเสาร ์
                          

ปัจจยัสนับสนุนความเป็นเลิศเฉพาะทาง 
1.  ความโดดเด่นของทอ้งถิน่ในดา้นซากดกึด าบรรพ ์ ในระดบัโลกและอาเซยีน 
2.  ความโดดเด่นดา้นทีต่ ัง้ทางภมูศิาสตร ์ ภมูทิศัน์  และสถาปตัยกรรมอาคาร 
3.  การสนบัสนุนจากหลายภาคส่วนและหลายระดบั  ทัง้ภายในจงัหวดั  ในประเทศและ
ต่างประเทศ 
4.  ความรว่มมอืเป็นเครอืขา่ยการวจิยักบัต่างประเทศ  จนี  ญีปุ่น่  ลาว องักฤษ  อเมรกิา  
ฝรัง่เศษ และภายในประเทศ กบัมหาวทิยาลยั อ าเภอ เทศบาล และ อบต. ต่างๆ 
5.  คณะวจิยัระดบัปรญิญาเอกทีม่ผีลงานวจิยัดา้นซากดกึด าบรรพข์องทอ้งถิน่ 
6.  คณาจารยแ์ละหลกัสตูรนานาชาตริะดบัปรญิญาโท-เอก ดา้นบรรพชวีนิวทิยาหรอื 
    ซากดกึด าบรรพ ์
 
 
 



 

แนวคิดการพฒันามหาวิทยาลยัและจงัหวดัท่ีมีสถาบนัด้านวิทยาศาสตรบ์รรพชีวิน
พิพิธภณัฑซ์ากดึกด าบรรพแ์ละการท่องเท่ียว 
 

       1.มหาวทิยาลยัอนัดบั 1 และ 2 ของโลก (Harvard University และ Yale University) 
มพีพิธิภณัฑน์บัสบิแหง่หรอืเป็นพพิธิภณัฑช์ัน้น าของโลก  และพพิธิภณัฑท์ีม่ชีือ่เสยีงทีส่ดุ
ของ 2 มหาวทิยาลยัดงักล่าว  คอื พพิธิภณัฑเ์กีย่วกบัดา้นซากดกึด าบรรพ ์( Natural 
History Museum, Museum of Comparative Zoology และ Peabody Museum of 
Natural History)  โดยพพิธิภณัฑแ์รกทีเ่ป็นของฮารว์ารด์  มผีูไ้ปเยีย่มชมไมต่ ่ากวา่ 
175,000 คน/ปี  พพิธิภณัฑท์ี ่2  ของฮารว์ารด์  มตีวัอยา่งฟอสซลิและสตัวป์จัจุบนั  21 
ลา้นตวัอยา่ง  สว่นพพิธิภณัฑท์ี ่3  ของมหาวทิยาลยัเยล  มฟีอสซลิ  12 ลา้นตวัอยา่ง 
       2.นครราชสมีามศีกัยภาพดา้นทรพัยากรธรรมชาตซิากดกึด าบรรพด์งักล่าวกระจายอยูใ่น
พืน้ทีก่วา้งขวางนบัแสนไร ่ และโดดเด่นระดบัเอเซยีนหรอืระดบัโลก  กล่าวคอื  พบไดโนเสาร์
ขณะน้ีถงึ 4 สายพนัธุใ์นจ านวน 16 สายพนัธุท์ีพ่บในประเทศไทย  พบชา้งดกึด าบรรพถ์งึ 9 สกุล
จาก 43 สกุลทีพ่บทัว่โลก  และมไีมก้ลายเป็นหนิขนาดใหญ่จ านวนมาก  หลากหลายอายแุละ
กว่า 60 ชนิด  รวมทัง้ไมก้ลายเป็นหนิสกุลปาลม์และไมก้ลายเป็นหนิทีม่สีสีนัสวยงามแบบอญั
มณ ี
       3.มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา  มทีุนสนบัสนุนการวจิยัและการท่องเทีย่ว  ในรปูทีด่นิ    
ทีเ่ป็นแหล่งไมก้ลายเป็นหนิถงึ 80.5 ไร ่ มอีาคาร 19 หลงั  และนิทรรศการซากดกึด าบรรพ ์ซึง่
ทัง้หมดรวมเป็นเงนิลงทุนไมต่ ่ากว่า 180 ลา้นบาท    ทุนดา้นดงักล่าวนี้  ถอืว่ามอียูม่ากกว่าทุก
มหาวทิยาลยัอื่นเกอืบทัง้หมด  จงึท าใหม้ผีูเ้ขา้ไปเยีย่มชมถงึประมาณ 200,000 คนต่อปี 
       4.สถาบนัวจิยัไมก้ลายเป็นหนิฯ  เป็นโครงการเฉลมิพระเกยีรต ิร.9  ในวโรกาสมี
พระชนมายคุรบ 72 พรรษา  และในฐานะราชภฏัหรอืคนของพระราชา   จงึไดป้ฏบิตับิชูา  ใน
วโรกาสพเิศษทีท่รงมพีระชนมายคุรบ 7 รอบหรอื 84 พรรษาใน พ.ศ. 2554 ดว้ยการจดัประชุม
วชิาการบรรพชวีนิวทิยาและล าดบัชัน้หนิ 2011 ระดบัโลก ทีจ่งัหวดันครราชสมีา เพื่อการ   
เฉลมิพระเกยีรต ิดงันัน้ ในวโรกาสพเิศษอื่นๆ ของสถาบนัพระมหากษตัรยิห์รอืพระบรมวงศานุ
วงศ ์สมควรทีจ่ะไดจ้ดักจิกรรมในระดบันานาชาตหิรอืระดบัโลกอกี 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

พิพิธภณัฑไ์ม้กลายเป็นหินส าคญั 7 แห่งของโลก (World’s Petrified 
Wood Museums) 
1.  Rainbow Forest Museum, Petrified Forest National Park, Arizona, USA. 
2.  Petrified Wood Park Museum, Petrified Wood Park of Lemmon, South Dakata, 
USA. 
3.  Ginko Petrified Forest State Park Museum, Vantage,Washington,USA. 
4.  Earth Science Museum, Mississippi Petrified Forest Inc., Mississippi, USA. 
5.  Natural History Museum of Lesvos’ Petrified Forest, Lesvos Island, Greece 
6.  Museum of Petrified Wood, Yanqing, Petrified Wood National Geopark, Yanqing 
County, China 
7.  Museum of Petrified Wood, Nakhon Ratchasima Rajabhat University, Thailand 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมปัจจบุนัของมหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
(SWOT) 

การวเิคราะห ์ SWOT ไดจ้ดัท าขึน้เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูส่วนหน่ึงในการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานของสถาบนัในระหว่างปี พ.ศ. 2557-2561 ซึง่จะน าไปสู่ผลส าเรจ็หรอืบรรลุตาม
เป้าหมายของสถาบนัตามทีว่างแผนไว้ 
 

จดุแขง็ (Strengths) 
1. สถาบนัตัง้อยูบ่นท าเลทีม่กีารคน้พบทรพัยากรดา้นซากดกึด าบรรพ ์  
2. มกีารคน้พบซากดกึด าบรรพท์ัง้พชืและสตัวห์ลากหลายชนิด \ 
3. มกีารคน้พบและอนุรกัษ์ฟอสซลิชา้งดกึด าบรรพ ์ 9 สกุลจาก 43 สกุลทีพ่บ

ทัว่โลก 
4. สถาบนัเป็นแหล่งเรยีนรูแ้ละท่องเทีย่วทีไ่ดร้บัการยอมรบัระดบัประเทศ  
5. มเีครอืขา่ยความรว่มมอืดา้นการวจิยัทัง้ภายในและต่างประเทศ  
6. มนีกัวจิยัเฉพาะทางดา้นบรรพชวีนิทีห่ลากหลาย เช่น ไมก้ลายเป็นหนิ ชา้ง 

ไดโนเสาร ์และสตัวป์ระเภทอื่นๆ  
7. เป็นพพิธิภณัฑไ์มก้ลายเป็นหนิ 1 ใน 7 แห่งของโลก 
8. ระบบการบรหิารงานดา้นส านกังานเป็นทีย่อมรบัของมหาวทิยาลยั  

 
จดุอ่อน (Weaknesses) 

1. การจดัสรรงบประมาณในการบรหิารจดัการยงัไมเ่พยีงพอต่อภารกจิของ
สถาบนั 

2. การใชง้บประมาณขาดอสิระและความคล่องตวัในการบรหิารงบประมาณ
เพื่อน าพาสถาบนัเขา้สู่การแขง่ขนัในระดบันานาชาติ 

3. บุคลากรบางส่วนขาดความพรอ้มและทกัษะดา้นภาษาองักฤษ และภาษา
อื่นๆ ใน ASEAN 

4. บุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะทางยงัขาดแคลนในบางต าแหน่ง  
5. จ านวนผลงานวจิยัทีไ่ดร้บัการตพีมิพเ์ผยแพรย่งัมจี านวนน้อย  
6. ขาดการประชาสมัพนัธแ์ละการตลาดเชงิรกุ 
7. ขาดแคลนอุปกรณ์และเครือ่งมอืในการปฏบิตักิารดา้นงานวจิยัขัน้สงู  
8. ระบบการจดัเกบ็ ดแูลรกัษาฟอสซลิยงัขาดประสทิธภิาพ อาทเิช่น อาคาร ตู้

เกบ็ฟอสซลิ ระบบรกัษาความปลอดภยั 
9. รปูแบบการจดันิทรรศการไมห่มนุเวยีนและรปูแบบการน าเสนอไม่

หลากหลาย 
10. ระบบน ้าประปามปีญัหาเรือ่งปรมิาณน ้าและคุณภาพน ้า  



 

 
โอกาส (Opportunities) 

1. นโยบายของมหาวทิยาลยัและจงัหวดั สนบัสนุนและส่งเสรมิสถาบนัใหเ้ป็น
ผูน้ าดา้นบรรพชวีนิวทิยา 

2. ททท. ไดส้นบัสนุนและจดัใหส้ถาบนัอยูใ่นเสน้ทางการท่องเทีย่วของจงัหวดั
นครราชสมีา 

3. มเีครอืขา่ยความรว่มมอื ( MOU) ระหว่างองคก์รในทอ้งถิน่และต่างประเทศ 
เพื่อสรา้งเครอืขา่ยเพิม่มากขึน้ 

4. ไดร้บัการส่งเสรมิการพฒันาบุคลากรจากมหาวทิยาลยัอยา่งต่อเนื่อง  
 

ภยัคกุคาม (Threats) 
1. เสถยีรภาพดา้นการเงนิและงบประมาณไมแ่น่นอนและมใีหอ้ยา่งจ ากดั  
2. เสถยีรภาพทางการเมอืงและเศรษฐกจิไมม่ัน่คง ส่งผลต่อจ านวน

นกัท่องเทีย่ว 
3. ยงัไมม่รีถโดยสารประจ าทางผ่าน  
4. มแีหล่งเรยีนรูอ้ื่นๆ เพิม่ขึน้ ท าใหน้กัท่องเทีย่วเบนความสนใจไปทีอ่ื่น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
ประเดน็ยทุธศาสตร ์สถาบนัวิจยัไม้กลายเป็นหินฯ พ.ศ.2557-2561 
 แผนยทุธศาสตรส์ถาบนัวจิยัไมก้ลายเป็นหนิฯ พ.ศ.2557-2561 ก าหนดประเดน็

ยทุธศาสตร ์3 ประเดน็ยทุธศาสตร ์เพื่อขบัเคลื่อนสถาบนัอยา่งต่อเน่ืองใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด ตลอดจนมแีนวทางการด าเนินงานทีช่ดัเจนและทนัต่อเหตุการณ์ รวมทัง้สามารถพฒันา
สถาบนัใหก้า้วไปสู่ความเป็นผูน้ าดา้นการอนุรกัษ์ซากดกึด าบรรพ ์การด าเนินงานภายใตแ้ผน
ยทุธศาสตรใ์นช่วงปี พ.ศ.2557-2561 มรีายละเอยีดดงันี้ 
ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การศึกษาวิจยัและอนุรกัษ์ซากดึกด าบรรพ ์
เป้าประสงค ์ 

1) มซีากดกึด าบรรพท์ีม่ศีกัยภาพสามารถใชใ้นการศกึษาวจิยั 
2) มกีารจดัเกบ็และจดัท าทะเบยีนซากดกึด าบรรพอ์ยา่งเป็นระบบ 
3) มผีลงานวจิยัทีไ่ดร้บัการตพีมิพแ์ละเผยแพรใ่นระดบัชาตหิรอืนานาชาติ 
4) มกีระบวนการอนุรกัษ์ซากดกึด าบรรพอ์ยา่งเป็นระบบ 
5) มเีครอืขา่ยดา้นการวจิยัและอนุรกัษ์ในระดบัทอ้งถิน่ ประเทศ และนานาชาติ 

        
 ตวัช้ีวดัระดบัยทุธศาสตร ์

1) จ านวนซากดกึด าบรรพท์ีส่ ารวจรวบรวมไวใ้นสถาบนั 
2) จ านวนซากดกึด าบรรพท์ีจ่ดัท าทะเบยีนซากดกึด าบรรพอ์ยา่งเป็นระบบ 
3) จ านวนผลงานวชิาการทีไ่ดร้บัการตพีมิพแ์ละเผยแพรใ่นระดบัชาตแิละ

นานาชาต ิ
4) จ านวนโครงการอนุรกัษ์ซากดกึด าบรรพ ์
5) จ านวนบุคลากรดา้นการวจิยัและอนุรกัษ์ซากดกึด าบรรพ ์
6) จ านวนเครอืขา่ยทีป่ฏบิตังิานรว่มกนัดา้นซากดกึด าบรรพ์ 

กลยทุธ ์:  
1)    ส ารวจ รวบรวม ซากดกึด าบรรพเ์พื่อการศกึษาวจิยัทัง้ภายในและ
ต่างประเทศ 
2)   จดัท าระบบทะเบยีนซากดกึด าบรรพ ์
3)   บ ารงุรกัษาและอนุรกัษ์ซากดกึด าบรรพ ์
4)   ศกึษาวจิยัและน าเสนอในวารสารและงานประชุมวชิาการระดบัชาต ิ             
     และนานาชาต ิ
5)   พฒันาโครงการอนุรกัษ์ซากดกึด าบรรพ ์
6)   ผลติ จดัหา และพฒันาบุคลากรดา้นการวจิยั และดา้นการอนุรกัษ์                 
     ซากดกึด าบรรพข์องสถาบนั 
7) สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื ดา้นงานวจิยัทัง้ในและต่างประเทศ 



 

 
โครงการ/กิจกรรม 

1) โครงการส ารวจและรวบรวมซากดกึด าบรรพใ์นทอ้งถิน่ และระดบัประเทศ   
หรอืต่างประเทศ 

2) โครงการจดัท าระบบทะเบยีนซากดกึด าบรรพ ์
3) โครงการจดัท าระบบทะเบยีนซากดกึด าบรรพจ์ าลอง (replica) 
4) โครงการบ ารงุรกัษาและอนุรกัษ์ซากดกึด าบรรพ ์
5) โครงการศกึษาวจิยัซากดกึด าบรรพ ์
6) โครงการจดัประชุมสมัมนาวชิาการดา้นบรรพชวีนิ 

          7) กจิกรรมเขา้รว่มประชุมวชิาการดา้นบรรพชวีนิหรอืธรณวีทิยาระดบัชาต ิ              
             หรอืนานาชาต ิ
         8) โครงการไดโนพารค์ ( DinoPark ) 
         9) โครงการอุทยานธรณ ี ( Geopark ) 
       10) โครงการพฒันาหลกัสตูรและผลติบุคลากรในประเทศหรอืระดบันานาชาต ิ   
             ระดบับณัฑติศกึษาสาขาบรรพชวีนิวทิยาหรอืสาขาอื่น ๆ ทีส่มัพนัธก์นั 
       11) โครงการพฒันาและจดัหาบุคลากรของสถาบนัวจิยั 
       12) โครงการเทดิพระเกยีรต:ิ โครงการประชุมวชิาการไดโนเสารเ์อเชยี 2015 
       13) กจิกรรมสรา้งและรว่มมอืกบัเครอืขา่ยซากดกึด าบรรพท์ัง้ภายในและ  
            ต่างประเทศ 
 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 2 ส่งเสริมและบริการวิชาการ 
เป้าประสงค ์: 
      1) เยาวชนและบุคคลทัว่ไป มคีวามรู ้ตระหนกัในคุณค่า และเกดิจติส านึกอนุรกัษ์
ทรพัยากรซากดกึด าบรรพแ์ละทรพัยากรธรณี 
      2) ปรบัแปลง และถ่ายทอดองคค์วามรูจ้ากงานวจิยัดา้นบรรพชวีนิ เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ในการศกึษา การประกอบอาชพีหรอืพฒันาคุณภาพชวีติ 
 
ตวัช้ีวดัระดบัยทุธศาสตร ์: 
     1) ระบบฐานขอ้มลูในการบรกิารวชิาการ  
     2) จ านวนหลกัสตูร/กจิกรรม/ฐานการเรยีนรู้  
     3) จ านวนผูใ้ชง้านบรกิารวชิาการ  
     4) ระดบัความพงึพอใจของผูร้บัการบรกิารวชิาการ  
     5) จ านวนเครอืขา่ยความรว่มมอืในการบรกิารวชิาการ  



 

     6) จ านวนผลงานวจิยัทีน่ าไปประยกุตใ์นการประกอบอาชพีหรอืพฒันาคุณภาพ
ชวีติ 
     7) อาคารศูนยก์ารเรยีนรูแ้ละอาคารทีพ่กัส าหรบัผูเ้ขา้อบรมไมต่ ่ากว่า 100 คน  
     8) จ านวนบุคลากรทีเ่ป็นทีป่รกึษาทางวชิาการใหก้บัหน่วยงานภายนอก  
 
กลยทุธ ์: 
     1) พฒันาระบบและกลไกในการใหบ้รกิารวชิาการ  
     2) พฒันาหลกัสตูรระยะสัน้ ระยะยาวทีห่ลากหลายทัง้ในและนอกสถานทีท่ี่
ตอบสนองความตอ้งการของเยาวชนและผูส้นใจ 
     3) สรา้งและท างานกบัเครอืขา่ยซากดกึด าบรรพใ์นระดบัทอ้งถิน่ ระดบัประเทศ 
และนานาชาต ิ
      4) ส่งเสรมิใหชุ้มชนประยกุตอ์งคค์วามรูจ้ากงานวจิยัไปใชใ้นการประกอบอาชพี
หรอืพฒันาคุณภาพชวีติ 
      5) ก่อสรา้งศูนยเ์รยีนรูด้า้นซากดกึด าบรรพแ์ละอาคารทีพ่กัส าหรบัผูเ้ขา้อบรม  
      6) การเป็นทีป่รกึษาทางวชิาการ  
 
โครงการ/กิจกรรม 
      1) โครงการจดัท าระบบขอ้มลูบรกิารวชิาการ และขัน้ตอนการปฏบิตังิานบรกิาร
วชิาการ 
      2) พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมรปูแบบต่างๆ เพื่อสนองความตอ้งการของเยาวชนและ   
          ผูส้นใจ 
      3) โครงการค่ายดกึด าบรรพไ์ดโนเสาร ์ชา้งดกึด าบรรพ ์ไมก้ลายเป็นหนิ  
      4) โครงการเยาวชนนกัคดิวทิยาศาสตร์  
      5) โครงการฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารทรพัยากรแรแ่ละหนิในทอ้งถิน่  
      6) โครงการฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารความหลากหลายทางชวีภาพและการอนุรกัษ์   
          พนัธุกรรมพชืในทอ้งถิน่ 
      7) โครงการค่ายศลิปะในพพิธิภณัฑ ์(Art in the museum) 
      8) โครงการนกัวจิยัน้อยตามรอยซากดกึด าบรรพ์  
      9) โครงการอบรมมคัคุเทศกน้์อยซากดกึด าบรรพ์  
    10) โครงการสรา้งจติส านึกอนุรกัษ์ทรพัยากรซากดกึด าบรรพ์  
    11) โครงการฝึกอบรมซากดกึด าบรรพแ์ละธรณวีทิยา  
    12) โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรูด้า้นบรรพชวีนิวทิยาและการจดัการพพิธิภณัฑ์  
 
 



 

 
 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การบริหารจดัการท่องเท่ียวแบบมุ่งเน้นคณุภาพและยัง่ยืน 
เป้าประสงค ์: 

      1) สถาบนัมกีารบรหิารจดัการท่องเทีย่วทีม่คีุณภาพในการใหบ้รกิารต่อ
นกัท่องเทีย่ว 
      2) สถาบนัมรีะบบการบรกิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพต่อการพฒันาองคก์รมุง่สู่
ความเป็นเลศิ 
 
ตวัชีว้ดัระดบัยทุธศาสตร ์: 
      1) จ านวนช่องทางในการประชาสมัพนัธ์  
      2) จ านวนพพิธิภณัฑท์ีไ่ดร้บัการพฒันาสู่ความเป็นเลศิ  
      3) จ านวนนกัท่องเทีย่วทีเ่ขา้ใชบ้รกิาร  
      4) ระดบัความพงึพอใจของนกัท่องเทีย่ว  
      5) จ านวนรางวลัทีไ่ดร้บัเกีย่วกบัพพิธิภณัฑ์  
      6) จ านวนภมูทิศัน์ทีไ่ดร้บัการพฒันาอยา่งสวยงามและเป็นทีพ่งึพอใจของ   
          นกัท่องเทีย่ว 
      7) ระดบัคะแนนการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในของสถาบนั  
 
กลยทุธ ์: 
      1) จดันิทรรศการซากดกึด าบรรพแ์ละเผยแพรด่ว้ยสื่อประชาสมัพนัธ์  
      2) พฒันาสถาบนัวจิยัและพพิธิภณัฑส์ู่ความเป็นเลศิ  
      3) บรูณาการความรว่มมอืพฒันาการท่องเทีย่วจากหลายภาคส่วนและหลายระดบั  
 
โครงการ/กจิกรรม 
     1) โครงการพฒันาสื่อการท่องเทีย่วและประชาสมัพนัธ์  
     2) โครงการพฒันานิทรรศการซากดกึด าบรรพส์ู่ความเป็นผูน้ าระดบัโลก  
     3) โครงการจดันิทรรศการเพื่อการบรกิารและประชาสมัพนัธก์บัหน่วยงาน
ภายนอก 
     4) โครงการพฒันาภมูทิศัน์สถาบนัวจิยัไมก้ลายเป็นหนิฯ  
     5) โครงการไนทม์วิเซยีม ( Night museum) 
     6) โครงการประกนัคุณภาพการศกึษา  
     7) โครงการก ากบั ตดิตามแผนบรกิารความเสีย่ง  
     8) โครงการการจดัการความรู ้( KM) ของสถาบนั 



 

     9) โครงการศกึษาดงูานเพื่อการพฒันาระบบบรกิารจดัการของสถาบนั  
    10) โครงการอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพของบุคลากร  
    11) โครงการบรหิารจดัการส านกังานใหม้ปีระสทิธภิาพในการแขง่ขนัและมุง่สู่ความ    
          เป็นเลศิ 
    12) โครงการประชุมสมัมนาการตลาดเพื่อการท่องเทีย่วอยา่งมสี่วนรว่มและยัง่ยนื  
    13) โครงการรว่มจดังานนิทรรศการงานวนัฉลองชยัชนะท่านทา้วสุรนารี  
    14) โครงการรว่มจดันิทรรศการรว่มกบัการท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย  
    15) โครงการจดันิทรรศการรว่มกบักรมทรพัยากรธรณี  
    16) โครงการฝึกอาชพีชุมชน  
    17) โครงการจดัหารายไดข้องสถาบนั 

 
 



แผนยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ปี 2557-2561 
สถาบันวิจัยไม้กลายเป็นหินฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การศึกษาวิจัยและอนุรักษ์ ซากดึกด า
บรรพ์ 

กลยุทธที่ 1.พัฒนาระบบและกลไกในการให้บริการวิชาการ 

 -โครงการจัดท าระบบข้อมูลบริการวิชาการ และข้ึนตอนการปฏิบัติงานบริการวิชาการ  

 
กลยุทธที่ 2.จัดท าระบบทะเบียนซากดึกด าบรรพ์ 
 -โครงการจัดท าระบบทะเบียนซากดึกด าบรรพ์ 

 -โครงการจัดท าระบบทะเบียนซากดึกด าบรรพ์จ าลอง(replice) 

 
 

กลยุทธที่ 1.ส ารวจ รวบรวม ซากด าบรรพ์ เพื่อการศึกษาวิจัยทั้งภายในและ

ต่างประเทศ 
 -โครงการส ารวจและรวบรวมซากดึกด าบรรพ์ในท้องถ่ิน และ       
ระดับประเทศหรือต่างประเทศ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมและบริการ
วิชาการ 

กลยุทธที่ 3.บ ารุงรักษาและอนุรักษ์ซากดึกด าบรรพ ์
 -โครงการบ ารุงรักษาและอนุรักษ์ซากดึกด าบรรพ ์

 

กลยุทธที่ 2.พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ระยะยาวที่หลากหลายทั้งในและนอก
สถานที่ที่ตอบสนองความต้องการของเยาวชนและผู้สนใจ 

 -พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมรูปแบบต่างๆ เพื่อสนองความต้องการของเยาวชน
และผู้สนใจ 
 -โครงการค่ายดึกด าบรรพ์ไดโนเสาร์ ช้างดึกด าบรรพ์ ไม้กลายเป็นหิน 
 -โครงการเยาวชนนักคิดวิทยาศาสตร์ 
 -โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทรัพยากรแร่และหินในท้องถิ่น 
 -โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการความหลากหลายทางชีวภาพและการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชในท้องถิ่น 
 -โครงการค่ายศิลปะในพิพิธภัณฑ์ (Art in the museum) 
 -โครงการนักวิจัยน้อยตามรอยซากดึกด าบรรพ ์
 -โครงการอบรมมัคคุเทศก์น้อยซากดึกด าบรรพ ์
 -โครงการสร้างจิตส านึกอนุรักษ์ทรัพยากรซากดึกด าบรรพ ์
 -โครงการฝึกอบรมซากดึกด าบรรพ์และธรณีวิทยา 
 -โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านบรรพชีวินวิทยาและการจัดการพิพิธภัณฑ์ 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การบริหารจัดการท่องเที่ยวแบบมุ่งเน้นคุณภาพและยั่งยืน 

กลยุทธที่ 1.จัดนิทรรศการซากดึกด าบรรพ์และเผยแพร่ด้วยสื่อประชาสัมพันธ ์

-โครงการพัฒนาสื่อการท่องเท่ียวและประชาสัมพันธ ์
-โครงการพัฒนานิทรรศการซากดึกด าบรรพ์สู่ความเป็นผู้น าระดับโลก 
 -โครงการจัดนิทรรศการเพื่อการบริการและประชาสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก 
 
 

 

 

กลยุทธที่ 3.บูรณาการความร่วมมือพัฒนาการท่องเที่ยวจากหลายภาคส่วนและ
หลายระดับ 

-โครงการประชุมสัมมนาการตลาดเพื่อการท่องเท่ียวอย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืน 

 -โครงการร่วมจัดงานนิทรรศการงานวันฉลองชัยชนะท่านท้าวสุรนาร ี

 -โครงการร่วมจัดนิทรรศการร่วมกับการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 

 -โครงการจัดนิทรรศการร่วมกับกรมทรัพยากรธรณ ี

 -โครงการฝึกอบรมอาชีพชุมชน 

 -โครงการจัดหารายได้ของสถาบัน 

 

 
 

 

ฉบับปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของกรรมการประจ าสถาบัน 

กลยุทธที่ 4.ศึกษาวิจัยและน าเสนอในวารสารและงานประชุม
วิชาการระดับชาติและนานาชาต ิ
 -โครงการบ ารุงรักษาและอนุรักษ์ซากดึกด าบรรพ ์
-โครงการจัดประชุมสัมนาวิชาการด้านบรรพชีวิน 
 -กิจกรรมเข้าร่วมประชุมวิชาการด้านบรรพชีวินหรือธรณีวิทยา
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ
 

 
กลยุทธที่ 5.พัฒนาโครงการอนุรักษ์ซากดึกด าบรรพ์ 

 -โครงการไดโนพาร์ค(Dino Park) 
 -โครงการอุทยานธรณี (Geopark) 

 
 

กลยุทธที่ 6.ผลิต จัดหา และพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย และ
ด้านการอนุรักษ์ซากดึกด าบรรพ์ของสถาบัน 
 -โครงการพัฒนาหลักสูตรและผลิตบุคลากรในประเทศหรือระดับ
นานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาสาขาบรรพชีวินวิทยาหรือสาขาอื่นๆ 
ที่สัมพันธ์กัน 
 -โครงการพัฒนาและจัดหาบุคลากรของสถาบันวิจัย 

 กลยุทธที่ 7.สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 -โครงการเทิดพระเกียรติ:โครงการประชุมวิชาการไดโนเสาร์เอเชีย 
2015 
 -กิจกรรมสร้างและร่วมมือกับเครือข่ายซากดึกด าบรรพ์ทั้งภายใน
และต่างประเทศ 

กลยุทธที่ 3.สร้างและท างานกับเครือข่ายซากดึกด าบรรพ์ในระดับท้องถิ่น 
ระดับประเทศ และนานาชาต ิ

 -โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการบริการวิชาการทั้งภายใน
ท้องถิ่นประเทศและนานาชาต ิ
 
 

 

กลยุทธที่ 4.ส่งเสริมหรือสถาบันการศึกษาให้ชุมชนประยุกต์องค์ความรู้จาก
งานวิจัยไปใช้ในการประกอบอาชีพหรือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 -โครงการส่งเสริมให้ชุมชนน าความรู้จากการวิจัยไปประยุกต์ในการประกอบ
อาชีพ 
 

 

กลยุทธที่ 5.ก่อสร้างศูนย์เรียนรู้ด้านซากดึกด าบรรพ์และอาคารที่พักส าหรับผู้เข้า
อบรม 
 -โครงการก่อสร้างศูนย์เรียนรู้ด้านซากดึกด าบรรพ์และอาคารที่พักผู้เข้าอบรม 
 

 

กลยุทธที่ 6.การเป็นที่ปรึกษาทางวิชกาการ 
 -โครงการกิจกรรมที่ปรึกษาทางวิชาการ 

 

กลยุทธที่ 2.พัฒนาสถาบันวิจัยและพิพ ภัณฑ์สู่ความเป็นเลิศ 

-โครงการพัฒนาภูมิทัศน์สถาบันวิจัยไม้กลายเป็นหินฯ 
 -โครงการไนท์มิวเซียม (Night museum) 
 -โครงการประกันคุณภาพการศึกษา 
 -โครงการก ากับ ติดตามแผนบริหารความเส่ียง และควบคุมภายใน 
 -โครงการการจัดการความรู้ (KM) ของสถาบัน 
 -โครงการศึกษาดูงานเพื่อการพัฒนาระบบบริการจัดการของสถาบัน 
 -โครงการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

 -โครงการบริหารจัดการส านักงานให้มีประสิทธิภาพในการแข่งขันและมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 
 

 

 



 
ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การศึกษาวิจยัและอนุรกัษ์ซากดึกด าบรรพ์ 
เป้าประสงค ์ 1.1  มีซากดึกด าบรรพ์ท่ีมีสามารถใช้ในการศึกษาวิจยั 

1.2  มีการจดัเกบ็และจดัท าทะเบียนซากดึกด าบรรพอ์ย่างเป็นระบบ  
1.3  มีผลงานวิจยัท่ีได้รบัการตีพิมพแ์ละเผยแพร่ในระดบัชาติหรือนานาชาติ  
1.4  มีกระบวนการอนุรกัษ์ซากดึกด าบรรพอ์ย่างเป็นระบบ  
1.5  มีเครือข่ายด้านการวิจยัและอนุรกัษ์ในระดบัท้องถ่ิน ประเทศ และนานาชาติ 

 

ตวัช้ีวดัระดบัยุทธศาสตร ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ ตวัช้ีวดัระดบัโครงการ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รบัผิดชอบ 
ผู้รบัผิดชอบ 

สนับสนุน
นโยบายสภา 

57 58 59 60 61 57 58 59 60 61 1 2 3 4 
1. จ านวนซากดกึด าบรรพท์ีส่ ารวจ
รวบรวมไวใ้นสถาบนั 

25 50 50 50 50 1.ส ารวจ รวบรวม ซากดกึด า
บรรพเ์พื่อการศกึษาวจิยัทัง้
ภายในและต่างประเทศ 
 

1.โครงการส ารวจและ
รวบรวมซากดกึด าบรรพใ์น
ทอ้งถิน่ และระดบัประเทศ
หรอืต่างประเทศ 

- จ านวนซากดกึด าบรรพท์ี่
สามารถใชใ้นการศกึษาวจิยั 

5 6 7 8 9 กลุ่มงานวจิยั  ผูอ้ านวยการ     

2. จ านวนซากดกึด าบรรพท์ีจ่ดัท า
ทะเบยีนอย่างเป็นระบบ 

25 50 50 50 50 2. จดัท าระบบทะเบยีนซากดกึ
ด าบรรพ ์

2. โครงการจดัท าระบบ
ทะเบยีนซากดกึด าบรรพ ์

- ระบบฐานขอ้มลูทะเบยีน
ซากดกึด าบรรพ ์

1 1 1 1 1 กลุ่มงานวจิยั  รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

       3. โครงการจดัท าระบบ
ทะเบยีนซากดกึด าบรรพ์
จ าลอง (replica) 

- ระบบฐานขอ้มลูทะเบยีน
ซากดกึด าบรรพจ์ าลอง 
(replica) 

1 1 1 1 1 กลุ่มงานวจิยั  รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

      3. บ ารุงรกัษาและอนุรกัษ์ซาก
ดกึด าบรรพ ์

4. โครงการบ ารุงรกัษาและ
อนุรกัษ์ซากดกึด าบรรพ ์

- จ านวนซากดกึด าบรรพท์ี่
ไดร้บัการบ ารุงรกัษาหรอื
อนุรกัษ์ 

50 50 50 50 50 กลุ่มงานวจิยั  รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

3. จ านวนผลงานทีไ่ดร้บัการตพีมิพ์
และเผยแพร่ในระดบัชาตแิละ
นานาชาต ิ

4 4 4 4 4 4. ศกึษาวจิยัและน าเสนอใน
วารสารและงานประชมุวชิาการ
ระดบัชาตแิละนานาชาติ 

5. โครงการศกึษาวจิยัซากดกึ
ด าบรรพ ์

- จ านวนโครงการวจิยัทีไ่ดร้บั
ทุนสนบัสนุน 

4 4 5 5 5 กลุ่มงานวจิยั  ผูอ้ านวยการ     

       6. โครงการจดัประชมุสมัมนา
วชิาการดา้นบรรพชวีนิ 

-จ านวนการจดัประชมุสมัมนา
วชิาการดา้นบรรพชวีนิ 

- - - 1 - กลุ่มงานวจิยั รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

       7. กจิกรรมเขา้ร่วมประชมุ
วชิาการดา้นบรรพชวีนิหรอื
ธรณีวทิยาระดบัชาตหิรอื
นานาชาต ิ

-จ านวนบุคลากรทีเ่ขา้ร่วม
น าเสนอผลงานในการประชมุ
วชิาการ 

6 7 8 9 10 กลุ่มงานวจิยั  รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

        - จ านวนบทความทีน่ าเสนอ
ในการประชมุวชิาการ 

6 7 8 9 10       

 



 
 

ตวัช้ีวดัระดบัยุทธศาสตร ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ ตวัช้ีวดัระดบัโครงการ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รบัผิดชอบ 
ผู้รบัผิดชอบ 

สนับสนุน
นโยบายสภา 

57 58 59 60 61 57 58 59 60 61 1 2 3 4 
4. จ านวนโครงการอนุรกัษ์ซากดกึ
ด าบรรพ ์

2 2 2 2 2 5. พฒันาโครงการอนุรกัษ์ซาก
ดกึด าบรรพ ์

8. โครงการไดโนพารค์ 
(DinoPark) 

- จ านวนรปูจ าลองโครง
กระดกูไดโนเสารโ์คราช 

1 1 1 1 1 กลุ่มงานวจิยั รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

       9. โครงการอุทยานธรณี หรอื 
Geopark 

- เอกสารแผนบรหิารจดัการ
อุทยานธรณีนครชยับุรนิทร์
หรอืนครราชสมีา 

1 1 1 1 1 กลุ่มงานวจิยั รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

5. จ านวนบุคลากรดา้นการวจิยั
และอนุรกัษ์ซากดกึด าบรรพท์ี่
เพิม่ขึน้ 

 

1 1 1 1 1 6. ผลติ จดัหา และพฒันา
บุคลากรดา้นการวจิยั และดา้น
การอนุรกัษ์ซากดกึด าบรรพข์อง
สถาบนั 

10. โครงการพฒันาหลกัสตูร
และผลติบุคลากรในประเทศ
หรอืระดบันานาชาตริะดบั
บณัฑติศกึษาสาขาบรรพชวีนิ
วทิยาหรอืสาขาอื่น ๆ ที่
สมัพนัธก์นั 

- จ านวนหลกัสตูร - 1 1 1 1 กลุ่มงานวจิยั  รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

        - จ านวนนกัศกึษาในหลกัสตูร 
(ต่อปี) 

- 5 5 10 10       

        - จ านวนบณัฑติทีจ่บ
การศกึษาสาขาบรรพชวีนิ
วทิยาหรอืสาขาอื่น ๆ ที่
สมัพนัธก์นั 

- - - 5 5       

       11. โครงการพฒันาและจดัหา
บุคลากรของสถาบนัวจิยั 

- จ านวนบุคลากรของกลุ่ม
งานวจิยั 

6 7 8 9 10 กลุ่มงานวจิยั รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

6. จ านวนเครอืขา่ยทีป่ฏบิตังิาน
ร่วมกนัดา้นซากดกึด าบรรพ ์

- 7 8 8 9 7. สรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอื 
ดา้นงานวจิยัทัง้ในและ
ต่างประเทศ 

12. โครงการเทดิพระเกยีรต:ิ 
โครงการประชมุวชิาการ
ไดโนเสารเ์อเชยี 2015 

- จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการ - 300 - - - กลุ่มงานวจิยั ผูอ้ านวยการ     

        - จ านวนผลงานวจิยัทีเ่สนอใน
งานประชมุ 

- 50 - - -       

        - จ านวนองคก์รร่วมจดั - 3 - - -       
       13. กจิกรรมสรา้งและร่วมมอื

กบัเครอืขา่ยซากดกึด าบรรพ์
ทัง้ภายในและต่างประเทศ 

- จ านวนเครอืขา่ยทัง้หมด - 7 8 8 9 กลุ่มงานวจิยั ผูอ้ านวยการ     

 
 



 
ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 2 ส่งเสริมและบริการวิชาการ 

เป้าประสงค ์ 1.1 เยาวชนและบคุคลทัว่ไป มีความรู้ ตระหนักในคณุค่า และเกิดจิตส านึกอนุรกัษ์ทรพัยากรซากดึกด าบรรพแ์ละทรพัยากรธรณี  
1.2 ปรบัแปลง และถ่ายทอดองคค์วามรู้จากงานวิจยัด้านบรรพชีวิน เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการศึกษา การประกอบอาชีพหรือพฒันาคณุภาพชีวิต 

 

ตวัช้ีวดัระดบัยุทธศาสตร ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ ตวัช้ีวดัระดบัโครงการ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รบัผิดชอบ 
ผู้รบัผิดชอบ 

สนับสนุน
นโยบายสภา 

57 58 59 60 61 57 58 59 60 61 1 2 3 4 
1. ระบบฐานขอ้มลูในการบรกิาร
วชิาการ 

1 1 1 1 1 1. พฒันาระบบและกลไกในการ
ใหบ้รกิารวชิาการ 

1. โครงการจดัท าระบบขอ้มลู
บรกิารวชิาการ และขัน้ตอน
การปฏบิตังิานบรกิารวชิาการ 

- จ านวนระบบฐานขอ้มลู
บรกิารวชิาการ 

1 1 1 1 1 กลุม่งานบรกิาร
วชิาการ 

รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

        - จ านวนคู่มอืข ัน้ตอนการ
ปฏบิตังิาน 

1 1 1 1 1 

2. จ านวนหลกัสตูร/กจิกรรม/ฐาน
การเรยีนรู ้

1 1 1 1 1 2. พฒันาหลกัสตูรระยะสัน้ ระยะ
ยาวทีห่ลากหลายทัง้ในและนอก
สถานทีท่ีต่อบสนองความ
ตอ้งการของเยาวชนและผูส้นใจ 

2. พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม
รปูแบบต่างๆ เพื่อสนองความ
ตอ้งการของเยาวชนและ
ผูส้นใจ 

- จ านวนหลกัสตูร/กจิกรรม 3 5 7 9 11 กลุม่งานบรกิาร
วชิาการ 

รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

3. จ านวนผูเ้ขา้ร่วมอบรม 200 150 200 200 150 3. โครงการค่ายดกึด าบรรพ์
ไดโนเสาร ์ชา้งดกึด าบรรพ ์
ไมก้ลายเป็นหนิ 

- จ านวนผูเ้ขา้อบรมและระดบั
ความพงึพอใจของผูเ้ขา้อบรม 

50/4 - - - 50/4 กลุม่งานบรกิาร
วชิาการ 

รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

4. ระดบัความพงึพอใจของผูร้บั
การบรกิารวชิาการ 

4 4 4 4 4 4. โครงการเยาวชนนกัคดิ
วทิยาศาสตร ์

- จ านวนผูเ้ขา้อบรมและระดบั
ความพงึพอใจของผูเ้ขา้อบรม 

50/4 50/4 - 50/4 - กลุม่งานบรกิาร
วชิาการ 

รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

5. โครงการฝึกอบรมเชงิ
ปฏบิตักิารทรพัยากรแร่และ
หนิในทอ้งถิน่ 

- จ านวนผูเ้ขา้อบรมและระดบั
ความพงึพอใจของผูเ้ขา้อบรม 

50/4 - - - 50/4 กลุม่งานบรกิาร
วชิาการ 

รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

6. โครงการฝึกอบรมเชงิ
ปฏบิตักิารความหลากหลาย
ทางชวีภาพและการอนุรกัษ์
พนัธุกรรมพชืในทอ้งถิน่ 

- จ านวนผูเ้ขา้อบรมและระดบั
ความพงึพอใจของผูเ้ขา้อบรม 

- 50/4 - - - กลุม่งานบรกิาร
วชิาการ 

รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

7. โครงการค่ายศลิปะใน
พพิธิภณัฑ ์(Art in the 
museum) 

- จ านวนผูเ้ขา้อบรมและระดบั
ความพงึพอใจของผูเ้ขา้อบรม 

- - 50/4 - - กลุม่งานบรกิาร
วชิาการ 

รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

8. โครงการนกัวจิยัน้อยตาม
รอยซากดกึด าบรรพ ์

- จ านวนผูเ้ขา้อบรมและระดบั
ความพงึพอใจของผูเ้ขา้อบรม 

- - - 50/4 - กลุม่งานบรกิาร
วชิาการ 

รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

 



 
 

ตวัช้ีวดัระดบัยุทธศาสตร ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ ตวัช้ีวดัระดบัโครงการ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รบัผิดชอบ 
ผู้รบัผิดชอบ 

สนับสนุน
นโยบายสภา 

57 58 59 60 61 57 58 59 60 61 1 2 3 4 
       9. โครงการอบรมมคัคุเทศก์

น้อยซากดกึด าบรรพ ์
- จ านวนผูเ้ขา้อบรมและระดบั
ความพงึพอใจของผูเ้ขา้อบรม 

- - - 50/4  กลุม่งานบรกิาร
วชิาการ 

รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

10. โครงการสรา้งจติส านึก
อนุรกัษ์ทรพัยากรซากดกึด า
บรรพ ์

- จ านวนผูเ้ขา้อบรมและระดบั
ความพงึพอใจของผูเ้ขา้อบรม 

- - 50/4 - - กลุม่งานบรกิาร
วชิาการ 

รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

11. โครงการฝึกอบรมซากดกึ
ด าบรรพแ์ละธรณีวทิยา 

- จ านวนผูเ้ขา้อบรมและระดบั
ความพงึพอใจของผูเ้ขา้อบรม 

- - 50/4 - - กลุม่งานบรกิาร
วชิาการ 

รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

12. โครงการแลกเปลีย่น
เรยีนรูด้า้นบรรพชวีนิวทิยา
และการจดัการพพิธิภณัฑ์ 

- จ านวนผูเ้ขา้อบรมและระดบั
ความพงึพอใจของผูเ้ขา้อบรม 

50/4 50/4 50/4 50/4 50/4 กลุม่งานบรกิาร
วชิาการ 

รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

5. จ านวนเครอืขา่ยความร่วมมอืใน
การบรกิารวชิาการ 

2 3 4 5 6 3. สรา้งและท างานกบัเครอืขา่ย
ซากดกึด าบรรพใ์นระดบัทอ้งถิน่ 
ระดบัประเทศ และนานาชาต ิ

13. โครงการพฒันาเครอืขา่ย
ความร่วมมอืดา้นการบรกิาร
วชิาการทัง้ภายในทอ้งถิน่ 
ประเทศและนานาชาติ 

- จ านวนกจิกรรม 1 2 2 2 3 กลุม่งานบรกิาร
วชิาการ 

รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

  
 
 
 

 
- จ านวนผูเ้ขา้ร่วมอบรม 50 50 50 50 50 

6. จ านวนผลงานวจิยัทีน่ าไป
ประยุกตใ์นการประกอบอาชพีหรอื
พฒันาคุณภาพชวีติ 

1 1 1 1 1 4. ส่งเสรมิหรอืสถาบนัการศกึษา
ใหช้มุชนประยุกตอ์งคค์วามรู้
จากงานวจิยัไปใชใ้นการ
ประกอบอาชพีหรอืพฒันา
คุณภาพชวีติ 

14. โครงการส่งเสรมิใหช้มุชน
น าความรูจ้ากการวจิยัไป
ประยุกตใ์นการประกอบ
อาชพี 

- จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 20 25 30 35 40 กลุม่งานบรกิาร
วชิาการ 

รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    
- จ านวนผลผลติ/ผลติภณัฑ์ 2 3 4 5 6 

7. อาคารศนูยก์ารเรยีนรูแ้ละ
อาคารทีพ่กัส าหรบัผูเ้ขา้อบรมไม่
ต ่ากวา่ 100 คน 

- - - - 1 5. ก่อสรา้งศนูยเ์รยีนรูด้า้นซาก
ดกึด าบรรพแ์ละอาคารทีพ่กั
ส าหรบัผูเ้ขา้อบรม 

15. โครงการก่อสรา้งศนูย์
เรยีนรูด้า้นซากดกึด าบรรพ์
และอาคารทีพ่กัผูเ้ขา้อบรม 

- แบบแปลนก่อสรา้ง - 1 - - - ส านกังาน ผอ. รอง ผอ.ฝา่ย
บรหิาร 

    
- จ านวนโครงการก่อสรา้งที่
ไดร้บัการอนุมตั ิ

- - 1 - - 

- จ านวนอาคารศนูยก์าร
เรยีนรูแ้ละอาคารทีพ่กั 

- - - - 1 

8. จ านวนบุคลากรทีเ่ป็นทีป่รกึษา
ทางวชิาการใหก้บัหน่วยงาน
ภายนอก 

1 1 2 2 2 6. การเป็นทีป่รกึษาทางวชิาการ 16. โครงการกจิกรรมที่
ปรกึษาทางวชิาการ 

- จ านวนโครงการกจิกรรมที่
ไดใ้หบ้รกิาร 

1 1 2 2 2 กลุม่งานบรกิาร
วชิาการ 

รอง ผอ.ฝา่ยวจิยั
และบรกิารวชิาการ 

    

 
 
 
 



 
 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การบริหารจดัการท่องเท่ียวแบบมุ่งเน้นคณุภาพและยัง่ยืน  
เป้าประสงค ์ 1.1 สถาบนัมีการบริหารจดัการท่องเท่ียวท่ีมีคณุภาพในการให้บริการต่อนักท่องเท่ียว  

   1.2 สถาบนัมีระบบการบริการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพต่อการพฒันาองคก์รมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 

ตวัช้ีวดัระดบัยุทธศาสตร ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ ตวัช้ีวดัระดบัโครงการ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รบัผิดชอบ 
ผู้รบัผิดชอบ 

สนับสนุน
นโยบายสภา 

57 58 59 60 61 57 58 59 60 61 1 2 3 4 
1.จ านวนชอ่งทางในการ
ประชาสมัพนัธ ์

3 3 3 3 3 1. จดันิทรรศการซากดกึด า
บรรพแ์ละเผยแพร่ดว้ยสื่อ
ประชาสมัพนัธ ์

1. โครงการพฒันาสื่อการ
ท่องเทีย่วและประชาสมัพนัธ ์

- จ านวนสื่อสิง่พมิพ ์ไดแ้ก่ 
วารสาร จดหมายขา่ว 
นิตยสาร หนงัสื่อพมิพ ์ฯลฯ 

2 3 4 5 6 ส านกังาน
ผูอ้ านวยการ 
 

รอง ผอ.ฝา่ย
บรหิาร 
 

   
 

 

- จ านวนเอกสาร
ประชาสมัพนัธ ์เชน่ ใบปลวิ 
โบรชวัร ์

1 
แสน 

1.2 
แสน 

1.4 
แสน 

1.6 
แสน 

2 
แสน 

- จ านวนสื่อผา่นโทรทศัน์ 4 4 5 6 7 
- จ านวนชอ่งทางการสื่อสาร
ทาง internet 

3 3 4 4 4 

2. จ านวนพพิธิภณัฑท์ีไ่ดร้บัการ
พฒันาสู่ความเป็นเลศิ 

1 1 1 1 1 2. พฒันาสถาบนัวจิยัและ
พพิธิภณัฑส์ู่ความเป็นเลศิ 

2.โครงการพฒันานิทรรศการ
ซากดกึด าบรรพ์ สู่ความเป็น
ผูน้ าระดบัโลก 

- จ านวนนิทรรศการทีไ่ดร้บั
การพฒันา 

- 1 1 1 1 กลุ่มงาน
พพิธิภณัฑ์ 

รอง ผอ.ฝา่ย
ส่งเสรมิและพฒันา
พพิธิภณัฑ์ 

   
 

 

3. จ านวนนกัท่องเทีย่วทีเ่ขา้ใช้
บรกิาร 

2
แสน 

2
แสน 

2.3 
แสน 

2.5 
แสน 

2.5 
แสน 

- ระดบัความพงึพอใจของ
นกัท่องเทีย่ว 

4 4 4 4 4 

4. ระดบัความพงึพอใจของ
นกัท่องเทีย่ว 

4 4 4 4 4 3. โครงการจดันิทรรศการ
เพื่อการบรกิารและ
ประชาสมัพนัธก์บัหน่วยงาน
ภายนอก 

- จ านวนครัง้ของการจดั
นิทรรศการเคลื่อนที ่

5 5 6 7 8 ส านกังาน
ผูอ้ านวยการ 

รอง ผอ.ฝา่ย
บรหิาร 

    

5. จ านวนรางวลัทีไ่ดร้บัเกีย่วกบั
พพิธิภณัฑ์ 

2 2 2 2 2 - ระดบัความพงึพอใจของผู้
เขา้รบับรกิารนิทรรศการ
เคลื่อนที ่

4 4 4 4 4 

-จ านวนหน่วยงานทีเ่ขา้ร่วม
จดันิทรรศการ 

4 4 5 6 7 

 
 
 



 
 
 
 

ตวัช้ีวดัระดบัยุทธศาสตร ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ ตวัช้ีวดัระดบัโครงการ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รบัผิดชอบ 
ผู้รบัผิดชอบ 

สนับสนุน
นโยบายสภา 

57 58 59 60 61 57 58 59 60 61 1 2 3 4 
6. จ านวนภมูทิศัน์ทีไ่ดร้บัการ
พฒันาอย่างสวยงามและเป็นทีพ่งึ
พอใจของนกัท่องเทีย่ว 

1 1 1 1 1  4. โครงการพฒันาภมูทิศัน์
สถาบนัวจิยัไมก้ลายเป็นหนิฯ 

- จ านวนโครงการพฒันาภมูิ
ทศัน์ทีไ่ดร้บัการอนุมตั ิ

1 1 1 1 1 งานอาคาร
สถานที ่

รอง ผอ.ฝา่ย
บรหิาร 

    

- ระดบัความพงึพอใจของ
นกัท่องเทีย่วต่อการใชบ้รกิาร
สวนภมูทิศัน์ 

3 4 4 4 4     

5. โครงการไนทม์วิเซยีม 
(Night museum) 

- จ านวนครัง้ของการจดั
นิทรรศการ 

- - - 1 1 กลุ่มงาน
พพิธิภณัฑ ์

รอง ผอ.ฝา่ย
ส่งเสรมิและพฒันา
พพิธิภณัฑ ์

   
 
 

 

- ระดบัความพงึพอใจของ
นกัท่องเทีย่วทีเ่ขา้ชม night 
museum 

- - - 4 4 

- จ านวนผูเ้ขา้ชม - - 1,000 1,500 2,000 

7. ระดบัคะแนนการประเมนิ
คุณภาพการศกึษาภายในของ
สถาบนั 
 
 

4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 6. โครงการประกนัคุณภาพ
การศกึษา 

- คะแนนการประเมนิการ
ประกนัคุณภาพการศกึษา
ภายใน 

4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 ส านกังาน
ผูอ้ านวยการ 

หวัหน้าส านกังาน 
ผอ. 

    

7. โครงการก ากบั ตดิตาม
แผนบรกิารความเสีย่ง 

- ระดบัความส าเรจ็ตามแผน
บรหิารความเสีย่ง 

4 4 4 4 4 ส านกังาน
ผูอ้ านวยการ 

หวัหน้าส านกังาน 
ผอ. 

    

8. โครงการการจดัการความรู ้
(KM) ของสถาบนั  

- จ านวนองคค์วามรูท้ี่
เผยแพร่ 

2 3 4 4 5 ส านกังาน
ผูอ้ านวยการ 

หวัหน้าส านกังาน 
ผอ. 

    

9. โครงการศกึษาดงูานเพื่อ
การพฒันาระบบบรกิาร
จดัการของสถาบนั 

- รอ้ยละของบุคลากรทีเ่ขา้
ร่วมศกึษาดงูาน 

70 80 80 80 80 ส านกังาน
ผูอ้ านวยการ 

หวัหน้าส านกังาน 
ผอ. 

    

10. โครงการอบรมเพื่อพฒันา
ศกัยภาพของบุคลากร 

-จ านวนโครงการทีเ่พิม่
ศกัยภาพดา้นการปฏบิตังิาน
ของบุคลากร 

2 3 3 4 4 ส านกังาน
ผูอ้ านวยการ 

หวัหน้าส านกังาน 
ผอ. 

    

11. โครงการบรหิารจดัการ
ส านกังานใหม้ปีระสทิธภิาพ
ในการแขง่ขนัและมุ่งสู่ความ
เป็นเลศิ 

- คู่มอืการบรหิารส านกังาน - 1 1 1 1 ส านกังาน
ผูอ้ านวยการ 

หวัหน้าส านกังาน 
ผอ. 

    

 



 
 
 

ตวัช้ีวดัระดบัยุทธศาสตร ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ ตวัช้ีวดัระดบัโครงการ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รบัผิดชอบ 
ผู้รบัผิดชอบ 

สนับสนุน
นโยบายสภา 

57 58 59 60 61 57 58 59 60 61 1 2 3 4 
        -ระบบฐานขอ้มลูเพื่อการ

บรกิารจดัการ  
- 1 1 1 1 ส านกังาน

ผูอ้ านวยการ 
 

หวัหน้าส านกังาน 
ผอ. 

    

-ระดบัความพงึพอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิาร 

- 4 4 4 5 

3. บูรณาการความร่วมมอื
พฒันาการท่องเทีย่วจากหลาย
ภาคส่วนและหลายระดบั 

12. โครงการประชมุสมัมนา
การตลาดเพื่อการท่องเทีย่ว
อย่างมสี่วนร่วมและยัง่ยนื 

- จ านวนกจิกรรมดา้น
การตลาดเพื่อส่งเสรมิดา้น
ดารท่องเทีย่ว 

1 1 1 1 1 ส านกังาน
ผูอ้ านวยการ 

หวัหน้าส านกังาน 
ผอ. 

    

13. โครงการร่วมจดังาน
นิทรรศการงานวนัฉลองชยั
ชนะท่านทา้วสุรนาร ี

- ระดบัความพงึพอใจของผู้
เขา้ชมนิทรรศการ 

- 4 4 4 4 ส านกังาน
ผูอ้ านวยการ 

รอง ผอ.ฝา่ย
บรหิาร 

    

14. โครงการร่วมจดั
นิทรรศการร่วมกบัการ
ท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย 

- จ านวนกจิกรรมทีร่่วมจดั 2 2 2 2 2 ส านกังาน
ผูอ้ านวยการ 

หวัหน้าส านกังาน 
ผอ. 

    

15. โครงการจดันิทรรศการ
ร่วมกบักรมทรพัยากรธรณี 

- จ านวนกจิกรรมทีร่่วมจดั 2 2 2 2 2 ส านกังาน
ผูอ้ านวยการ 

หวัหน้าส านกังาน 
ผอ. 

    

16. โครงการฝึกอาชพีชมุชน - จ านวนผูเ้ขา้ร่วมอบรม 20 20 20 20 20 ส านกังาน
ผูอ้ านวยการ 

รอง ผอ.ฝา่ย
บรหิาร 

    
- ระดบัความพงึพอใจของ
ผูเ้ขา้ร่วมอบรม 

4 4 4 4 4 

17. โครงการจดัหารายไดข้อง
สถาบนั 

- จ านวนกจิกรรมจดัหารายได้ 3 3 3 4 4 ส านกังาน
ผูอ้ านวยการ 

รอง ผอ.ฝา่ย
บรหิาร 

    

 

 



 

 
 



 
 

ภาคผนวก 
สถานภาพการพฒันาสถาบนัวิจยัไม้กลายเป็นหินฯ  

 
 การวเิคราะหโ์ดยเทคนิค SWOT เป็นการวเิคราะหศ์กัยภาพของสถาบนัวจิยั  ไมก้ลายเป็นหนิฯ  
เพื่อการประเมนิสถานภาพการพฒันาในปจัจบุนั  อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดวสิยัทศัน์  พนัธกจิ 
วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย  ยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์ และโครงการต่างๆ  ซึง่มผีลการวเิคราะห ์ดงัน้ี 
 

จดุแขง็ (Strength) 
                    มทีรพัยากรซากดกึด าบรรพท์ีโ่ดดเด่นในระดบัโลกและอาเซยีนอยูใ่นสถาบนัจงัหวดันครราชสมีา
และกลุ่มจงัหวดันครชยับุรนิทร ์เช่น 

1) ไมก้ลายเป็นหนิขนาดเลก็ – ใหญ่นบัจ านวนหมืน่ท่อน 
2) ไมก้ลายเป็นหนิอญัมณ ี ขนาดเสน้ผ่านศูนยก์ลาง 1 เมตร  น ้าหนกัรวมหลาย  
    สบิตนั 
3) ไมก้ลายเป็นหนิตระกูลปาลม์จ านวนหลายรอ้ยท่อน 

4) ไมส้นโบราณกลายเป็นหนิจแูรสซกิ  ขนาด Ø 1.75 เมตร 
5) ฟอสซลิชา้งดกึด าบรรพโ์คราช 9 สกุลใน 43 สกุลทีพ่บทัว่โลก  และไมต่ ่ากว่า 9 ชนิดจาก 19 ชนิด 

ทีม่อียู ่ เป็นพนัธุใ์หมข่องโลก ตวัอยา่งชา้งดกึด าบรรพท์ีส่ าคญั คอื ชา้งสีง่า  ชา้งงาจอบ ชา้งงาเสยีม 
ชา้งไซโนมาสโตดอน ชา้งสเตโกโลโฟดอน ชา้งสเตโกดอน ฯลฯ 

6) มงีาชา้งกลายเป็นหนิ 1 คู่ทีค่าดว่าใหญ่ทีสุ่ดเท่าทีม่กีารบนัทกึไว ้คอื Ø 23 เซนตเิมตร   
ยาวประมาณ 3 เมตรเศษ 

7) พบฟอสซลิสตัวอ์ื่นๆ ทีเ่ป็นชนิดใหมข่องโลกหลายชนิด  เช่น  บรรพบุรษุของลงิอุรงัอุตงั   
หมดูกึด าบรรพ ์ หอยกาบคู่น ้าจดื ฯลฯ 

8) พบฟอสซลิสตัวเ์ลีย้งลกูดว้ยนมชนิดแรกของประเทศไทยหลายชนิด  เช่น  ยรีาฟคอสัน้   
เสอืเขีย้วดาบ  แรดโบราณ  แอนตโิลป ฯลฯ 

9) มฟีอสซลิไดโนเสารพ์นัธุก์นิเน้ือใหญ่ทีสุ่ดในอาเซยีน  จ าพวกอลัโลซอร ์  
    ยาวประมาณ 10 เมตร 

10) มฟีอสซลิไดโนเสารก์นิพชื  จ าพวกปากเป็ดหรอืแฮโดรซอร์และอกิวัโนดอนตท์ีเ่ก่าแก่ทีสุ่ดในโลก
และไมพ่บในจงัหวดัขอนแก่นและกาฬสนิธุ์ 

11)  พบฟอสซลิกระดกูและฟนัของสตัวเ์ลือ้ยคลานบนิได ้ หรอืเทอโรซอร ์ เป็นแห่ง 
      แรกของประเทศไทย  อาย ุ100 ลา้นปีก่อน 
 
 
 
 
 



 

 
 

   12) อาคารพพิธิภณัฑท์ัง้ 3 หลงัและอาณาบรเิวณมรีปูลกัษณ์สถาปตัยกรรมและการจดัภมูทิศัน์ทีโ่ดดเด่น  
แตกต่างจากพพิธิภณัฑอ์ื่นๆ  ทีม่อียูใ่นประเทศ   

      13)  คณะผูบ้รหิารสถาบนั  มคีวามมุง่มัน่และตัง้ใจเพยีรพยายามตามทีก่ าหนด  
           วสิยัทศัน์ 

    14) ปจัจบุนัสถาบนั  มนีกัวจิยัระดบัปรญิญาเอกทีพ่รอ้มส าหรบัการวจิยัดา้น  
             บรรพชวีนิวทิยา 5 คน  ก าลงัศกึษาต่อระดบัปรญิญาเอกและท าวจิยัดา้น 
             บรรพชวีนิวทิยาอกี 1 คน  นบัเป็นศกัยภาพทีส่งูกว่าทุกองคก์รในประเทศที่ 
             ท างานเกีย่วกบัซากดกึด าบรรพ ์

       
จดุอ่อน (Weakness) 

1)  การประชาสมัพนัธย์งัมน้ีอย 
2)  งบประมาณมจี ากดั 
3)  ก าลงัคนทัง้สายวจิยัและสายสนบัสนุนมน้ีอย 
4)  การบรหิารขาดความอสิระและคล่องตวั 

 

โอกาส (Opportunity) 
1)  จงัหวดันครราชสมีามทีีต่ ัง้ทางภมูศิาสตรไ์ดเ้ปรยีบกว่าทุกจงัหวดัในภาคอสีานโดยตัง้อยูก่ึง่กลางของ

ประเทศ  รวมทัง้เป็นประตูสู่อสีานและอนิโดจนี 
2) ศกัยภาพเด่นของจงัหวดันครราชสมีา คอื ทรพัยากรซากดกึด าบรรพ ์ซึง่บางประเภทโดดเด่นในระดบัโลก  

เช่น  ชา้งดกึด าบรรพ ์บางประเภทโดดเด่นในระดบัอาเซยีน เช่น ไมก้ลายเป็นหนิ ไดโนเสาร ์ และอื่นๆ  
อกีหลายชนิด 

3) ปรชัญาของมหาวทิยาลยัราชภฏั คอื เป็นสถาบนัอุดมศกึษาเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่  และมหาวทิยาลยั
สามารถ “Think Globally, Act Locally”  หรอื ท าเรือ่งทอ้งถิน่ใหเ้ป็นเรือ่งระดบัโลกได้ 

4) ผูบ้รหิาร  คณาจารยแ์ละเจา้หน้าทีส่่วนใหญ่ของมหาวทิยาลยั  รวมทัง้องคก์รต่างๆ  ภายในจงัหวดัใหก้าร
ส่งเสรมิและสนบัสนุน 

5) นโยบายรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิารปจัจบุนั  เน้นใหค้วามส าคญักบัการสรา้งจติส านึกสาธารณะ   
และ สพฐ จะออกแนวปฏบิตัเิพื่อใหโ้รงเรยีนจดักจิกรรมส่งเสรมิในเรือ่งดงักล่าว (มตชิน, 17 ธ.ค.2552 : 
22)  นอกจากนี้  ผลการประชุมองคก์รหลกักระทรวงศกึษาธกิาร  เมือ่ 14 ธ.ค.2552  ไดข้อ้สรปุแนว
ปฏบิตัหิลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหม ่ ทีจ่ะเริม่ใชใ้นปีการศกึษา  2553  จะใหเ้ดก็คดิวเิคราะหเ์ป็น
มากขึน้  และจดัการเรยีนการสอนนอกหอ้งเรยีนอยา่งสรา้งสรรค ์ โดยเน้น 3 ส่วน คอื 1) แหล่งเรยีนรูใ้น
โรงเรยีน  2) แหล่งเรยีนรูใ้นทอ้งถิน่  และ 3) กจิกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนโดยการเขา้ค่าย  กจิกรรม
ชมรม  ทศันศกึษา (ไทยรฐั,  16 ธ.ค.2552  : 15) 

 
 



 

6) นโยบายการท่องเทีย่วของรฐับาลทีส่นบัสนุนการท่องเทีย่วเป็นพเิศษ   รวมทัง้กลยทุธทีจ่ะพฒันาแหล่ง
ท่องเทีย่วใหม ่ เพื่อเพิม่ทางเลอืกใหม้คีวามหลากหลายมากขึน้ 

7) วสิยัทศัน์ของจงัหวดันครราชสมีาปจัจบุนั  คอื “ ประตูสู่อสีาน ศูนยก์ลางการพฒันาเศรษฐกจิ การผลติ
สนิคา้เกษตร อุตสาหกรรม ผลติภณัฑไ์หม และการท่องเทีย่ว ”   ทัง้นี้เพราะความไดเ้ปรยีบดา้นทีต่ ัง้ของ
จงัหวดั ความหลากหลายของทรพัยากรการท่องเทีย่ว  และมสีิง่อ านวยความสะดวกส าหรบันกัท่องเทีย่ว
อยา่งเหมาะสมและเพยีงพอ 

8) วสิยัทศัน์ของ ททท. นครราชสมีา และนครชยับุรนิทร ์ ทีจ่ะส่งเสรมิการท่องเทีย่ว  “ เสน้ทางไดโนเสาร ์”  
(โคราช – ขอนแก่น – กาฬสนิธุ)์  นอกจากนี้ ยงัมคีวามเป็นไปไดใ้นการผลกัดนั “ เสน้ทางชา้งไทย”  
(โคราช – สุรนิทร)์  กลุ่มจงัหวดันครชยับุรนิทร์  เพราะสถาบนัวจิยัฯ  มทีัง้พพิธิภณัฑไ์ดโนเสารโ์คราช
และพพิธิภณัฑช์า้งดกึด าบรรพโ์คราช  ทีจ่ะเป็นจดุเริม่ตน้ของเสน้ทางดงักล่าว  

 

ข้อจ ากดัหรืออปุสรรค (Threat) 
1) งบประมาณบรหิารและพฒันามจี านวนจ ากดั เพราะมหาวทิยาลยัราชภฏัมงีบประมาณ ทีไ่ดร้บัการจดัสรร

จ านวนจ ากดัดว้ย 
2) การบรหิารจดัการขาดความเป็นอสิระและคล่องตวั  เพราะตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบพสัดุ2535  และ

ระเบยีบอื่นๆ  ของทางราชการ  ซึง่เป็นอุปสรรคทีท่ าใหไ้มส่ามารถน าพาสถาบนัแขง่ขนักบันานาชาตไิด้
หรอืกา้วไปสู่สากลได้ 

3)   สถาบนัอยูห่่างจากมหาวทิยาลยั 23 กโิลเมตร แต่งานบรหิาร งานธุรการ งานการเงนิ - พสัดุ ฯลฯ  ตอ้งผ่าน
หน่วยงานยอ่ยของมหาวทิยาลยัทีอ่ยูใ่นเมอืงเกอืบทุกขัน้ตอน  

4) ขอ้จ ากดัการด าเนินงานส ารวจ  ศกึษาวจิยั  อนุรกัษ์และการจดัแสดง  อนัเน่ืองมาจากพ.ร.บ.คุม้ครอง
ซากดกึด าบรรพ ์  

5) สภาวะการเมอืงทีไ่มม่เีสถยีรภาพ  การประทว้งรฐับาล  การปิดกัน้ถนน  ท าใหน้กัท่องเทีย่วลดการ
เดนิทาง 

6) เศรษฐกจิฝืดเคอืง  น ้ามนัราคาแพง  ท าใหธุ้รกจิการท่องเทีย่วชะลอตวั 
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